
 

 

�ĞƩĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĞƐƚ� ůĞ� ĨƌƵŝƚ� ĚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ-
ŽďƐĞƌǀĂƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�WĂǇƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŽŝƌĞ͘��ƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ĂƵǆ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�Ğƚ�ƐŽƵƐ� ůĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚƵ�WƀůĞ� ŝŶƚĞƌƌĠŐŝŽŶĂů�EŽƌĚ-
KƵĞƐƚ� ĚĞ� ůĂ� ^ĂŶƚĠ� ĚĞƐ� &ŽƌġƚƐ͕� ŝůƐ� ŽŶƚ� ƉŽƵƌ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ůĂ�
ĚĠƚĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƉŚǇƚŽƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ă�
ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ͘� 
 
>ĞƐ� ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ƉĂƌƟĞ� ă� ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ĚĞƐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚĞƵƌƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ŽƵ�ƐƵŝƚĞ�ă�
ĚĞƐ�ƐŽůůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
ĚĞ� ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ă�
ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘�>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŝůĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ƐǇƐƚğŵĞ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ƌŝĐŚĞ� ĚĞ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ϯϬ� ĂŶƐ� ĚĞ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐǇůǀŽƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘ 

sŽƐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ 

&ŽƌġƚƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ����������� &ŽƌġƚƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ 

dŽƵƚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗�ŚƩƉ͗ͬͬĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ŐŽƵǀ͘ĨƌͬůĂ-ƐĂŶƚĞ-ĚĞƐ-ĨŽƌĞƚƐ 
�ŽĐƵŵĞŶƚ�ƉŝůŽƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�WƀůĞ�ŝŶƚĞƌƌĠŐŝŽŶĂů�EŽƌĚ-KƵĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�ĚĞ�ůĂ��Z��&�–�^Z�ů��ĞŶƚƌĞ-sĂů�ĚĞ�>ŽŝƌĞ 

dĠů͘ ͗�ϬϮ͘ϯϴ͘ϳϳ͘ϰϭ͘Ϭϳ�ͬ�-ŵĂŝů ͗�ĚƐĨ-ŶŽ͘ĚƌĂĂĨ-ĐĞŶƚƌĞ-ǀĂů-ĚĞ-ůŽŝƌĞΛĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ 

>ĞƐ�ďƌğǀĞƐ 
l �ŚġŶĞƐ�͗��ĞƐ�ĚĠĨŽůŝĂƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ŚĂƵƐƐĞ ͗�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐŚġŶĞ�;ϰϰ͕�ϰϵ͕�ϳϮͿ͕�ďŽŵďǇǆ�ĐƵů�ďƌƵŶ�ƐƵƌ�ůŝƐŝğƌĞƐ͕�
ŚĂŝĞƐ͕� ƌĠŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ� ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ� Ğƚ� ĂƌƟĮĐŝĞůůĞƐ� ;ƌĠŐŝŽŶͿ͕� ŐĠŽŵĠƚƌŝĚĞƐ� ;'ĞŽŵĞƚƌŝĚĂĞͿ� Ğƚ� ƚŽƌĚĞƵƐĞ� ;dŽƌƚƌŝǆ�
ǀŝƌŝĚĂŶĂͿ� ;ϴϱͿ͘� �ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠŐąƚƐ� ĚĞ� ďƵƉƌĞƐƚĞ� ;�ŽƌŽĞďƵƐ� ŇŽƌĞŶƟŶƵƐ� Ϳ� ;ϰϰ͕� ϰϵ͕� ϴϱͿ͘� WŚǇůůŽǆĞƌĂ� ĞŶ�
ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�;ϴϱͿ͘�DŝŶĞƵƐĞ�ĚƵ�ĐŚġŶĞ�ǀĞƌƚ� ;WŚǇůůŽŶŽƌǇĐƚĞƌ� ;с�>ŝƚŚŽĐŽůůĞƟƐͿ�ŵĞƐƐĂŶŝĞůůĂͿ�ƵŶ�ƉĞƵ�ŵŽŝŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�
;ůŝƩŽƌĂů� ϰϰ�Ğƚ� ϴϱͿ͘�KŢĚŝƵŵ� ƚĂƌĚŝĨ� ;ƌĠŐŝŽŶͿ͕� ƉƌĠũƵĚŝĐŝĂďůĞ� ĚĞƌƌŝğƌĞ� ůĞƐ� ĂƩĂƋƵĞƐ� ĚĞ� ďŽŵďǇǆ� ĚŝƐƉĂƌĂƚĞ� ;ϰϰ͕� ϰϵͿ͘�
�ĠƉĠƌŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚġŶĞ�ƉĠĚŽŶĐƵůĠ�;&ŽŶƚĞǀƌĂƵĚ͕�ϰϵͿ͘�dƌğƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ĨƌƵĐƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚġŶĂŝĞƐ͘ 
 

l WĞƵƉůŝĞƌƐ�͗�WƵĐĞƌŽŶ�ůĂŶŝŐğƌĞ�;WŚůŽĞŽŵǇǌƵƐ�ƉĂƐƐĞƌŝŶŝŝͿ�ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ�ĂďƐĞŶƚ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚĠŐąƚƐ�ƐƵƌ��ŽƌƐŬĂŵƉ�
ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĂƩĂƋƵĞƐ�ĚĞ�ϮϬϭϴ�;ϰϵͿ͘��ƩĂƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŚƌǇƐŽŵğůĞ�;�ŚƌǇƐŽŵĞůŝĚĂĞͿ�Ğƚ�ĂůƟƐĞ�;�ůƟĐŝŶĂĞͿ�;ϴϱͿ͘ 
 

l &ƌġŶĞ�͗��ŚĂůĂƌŽƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͕�ŚŽƵƉƉŝĞƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞƵǆ�ĨƌġŶĞƐ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ŝŵƉĂĐƚĠƐ�;ϳϮͿ 
 

l �ƌĂďůĞ�ƐǇĐŽŵŽƌĞ�͗��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵŝĞ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞƐ�;ϴϱͿ 
 

l WŝŶ�ŵĂƌŝƟŵĞ ͗� ��Ŷ�ƉĞƵƉůĞŵĞŶƚƐ�ĂĚƵůƚĞƐ ͗ �ϭğƌĞ�ĚĠƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽĐŚĞŶŝůůĞ�ĚƵ�ƉŝŶ�ŵĂƌŝƟŵĞ�;DĂƚƐƵĐŽĐĐƵƐ�
ĨĞǇƚĂƵĚŝͿ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�DĂŶƐ�;ϳϮͿ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�ĚŽŵĂŶŝĂůĞ�ĚƵ�ďŽĐĂŐĞ�ǀĞŶĚĠĞŶ͕�ƌĂǀĂŐĞƵƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ă�ƐƵƌǀĞŝůůĞƌ͕�
ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉǇƌĂůĞ�ĚƵ�ƚƌŽŶĐ�;�ŝŽƌǇĐƚƌŝĂ�ƐǇůǀĞƐƚƌĞůůĂͿ�;ϰϵ͕�ϴϱ͕�ϳϮͿ͕�ƚĂĐŚĞƐ�ĚĞ�ĨŽŵĞƐ�;,ĞƚĞƌŽďĂƐŝĚŝŽŶ�ƐƉ͘Ϳ�
;ϳϮͿ�Ğƚ�Ě͛ĂƌŵŝůůĂŝƌĞ�;�ƌŵŝůůĂƌŝĂͿ�;ϰϵ͕�ϴϱͿ͕�ĚĠƉĠƌŝƐƐĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂůŝƐĠ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐĂƵƐĞƐ�ŵƵůƟĨĂĐƚŽƌŝĞůůĞƐ�ĚŽŶƚ�
ĐůŝŵĂƚ� ;ůŝƩŽƌĂů� ϴϱͿ͘� �Ŷ� ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ� ͗� ƌŽƵŝůůĞ� ĐŽƵƌďĞƵƐĞ� ;ϰϵ͕� ϴϱͿ͕� ǀĞƌƐĞ� ƐƵƌ� ũĞƵŶĞƐ� ƉůĂŶƚƐ� ŝƐƐƵƐ� ĚĞ� ǀĞƌŐĞƌƐ� ă�
ŐƌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�;ϰϰ͕ϳϮͿ͘� 
 

l WŝŶ� ůĂƌŝĐŝŽ ͗�ƉĞƵ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĚĞƐ�ďĂŶĚĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ͕�ƚĂƌĚŝǀĞ�;ϰϰ͕�ϰϵ͕�ϳϮͿ͘�>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ� ů͛ĠƚƵĚĞ��Ž>Ăƌ�ƉĂƌƵ�
ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ĚĠŵŽŶƚƌĞ� ůĂ� ĐŽƌƌĠůĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠŐąƚƐ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ĐůŝŵĂƚ� Ğƚ� ĚŽŶŶĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ͘�^ƉŚĂĞƌŽƉƐŝƐ�;ϰϵ͕�ϴϱͿ͘ 
 

l WŝŶ�ƐǇůǀĞƐƚƌĞ ͗�ĚĠƉĠƌŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�;ϰϵͿ͘ 
 

l �ƉŝĐĠĂ�ĐŽŵŵƵŶ�͗�WŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŝŶĂĚĂƉƚĠĞ�ă�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͕�ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞƐ�
Ğƚ�ĂƩĂƋƵĞƐ�ĚĞ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚĞ�;/ƉƐ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚƵƐͿ�;ϱϯ͕ϳϮͿ͘ 
 

l �ŽƵŐůĂƐ�͗��Ŷ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ͕�ŵŽƌƚĂůŝƚĠƐ�ŚŽƌƐ�ƐƚĂƟŽŶ�;ϴϱͿ�Ğƚ�ĨŽƌƚĞ�ĂƩĂƋƵĞ�Ě͛ŚǇůŽďĞ�;,ǇůŽďŝƵƐ�ĂďŝĞƟƐ��;ϳϮͿ͘ 

 

 

&ĂŝƚƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ� 

�ŝůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ 
WĂǇƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŽŝƌĞ 

-�ϮϬϭϵ�- 

dŽƵƚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗�ŚƩƉ͗ͬͬĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ŐŽƵǀ͘ĨƌͬůĂ-ƐĂŶƚĞ-ĚĞƐ-ĨŽƌĞƚƐ 

ϮϬϭϵ�ƐĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĂƵ�ϯğŵĞ�ƌĂŶŐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŚĂƵĚĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϬϬ͕�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ϮϬϭϴ�Ğƚ�ϮϬϭϰ�Ğƚ�ĐŽŶŶĂŝƚ�ƵŶĞ�
ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĚƵƌĠĞ�;ƉĂŐĞ�ϮͿ͘� 
 
,ŽƌŵŝƐ� ůĞ� ĐŚąƚĂŝŐŶŝĞƌ͕� ƚŽƵĐŚĠ� ƉĂƌ� ů͛ĞŶĐƌĞ� Ğƚ� ĚŽŶƚ� ůĞƐ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ� ĚĠƉĠƌŝƐƐĂŶƚĞƐ� ŶĞ� ĐĞƐƐĞŶƚ� ĚĞ� ĐƌŽŠƚƌĞ͕�
ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ƌĠƐŝƐƚĞŶƚ͘� 
 
>ĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ďŽŵďǇǆ� ĚŝƐƉĂƌĂƚĞ� ;>ǇŵĂŶƚƌŝĂ� ĚŝƐƉĂƌͿ� ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ� Ğƚ� ƉƌŽǀŽƋƵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĚĠĨŽůŝĂƟŽŶƐ�
ůŽĐĂůŝƐĠĞƐ�ĨŽƌƚĞƐ�;ƉĂŐĞ�ϯͿ͘�>ĞƐ�ĂůĠĂƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠŐąƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ĨĞƵŝůůƵĞƐ�
;ƉĂŐĞ�ϯͿ͘ 

^ĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ WƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƉƌŽďůğŵĞƐ� 
Ğƚ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ� 

J �ŚġŶĞ�ƌŽƵǀƌĞ� 
O
O 

�ĠĐƵƌƚĂƟŽŶ 

KŢĚŝƵŵ 

K �ŚġŶĞ�ƉĠĚŽŶĐƵůĠ 
O
O 

^ƚĂƟŽŶ�-�ƐǇůǀŝĐƵůƚƵƌĞ 

KŢĚŝƵŵ 

L �ŚąƚĂŝŐŶŝĞƌ 
O
O 

�ŶĐƌĞ 
^ƚĂƟŽŶ 

J WĞƵƉůŝĞƌƐ O
O 

WƵĐĞƌŽŶ�ůĂŶŝŐğƌĞ 

^ƚĂƟŽŶ 

J WŝŶ�ŵĂƌŝƟŵĞ 

O
O
O
O 

WƌŽĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ƉŝŶ 

,ǇůŽďĞ 
WǇƌĂůĞ 

ZŽƵŝůůĞ�ĐŽƵƌďĞƵƐĞ 

K WŝŶ�ůĂƌŝĐŝŽ 
O
O
O 

DĂůĂĚŝĞ�ĚĞƐ�ďĂŶĚĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ 

^ƉŚĂĞƌŽƉƐŝƐ�ĚĞƐ�ƉŝŶƐ 
WƌŽĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ƉŝŶ 

J WŝŶ�ƐǇůǀĞƐƚƌĞ O ^ĠĐŚĞƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ĐŚĂůĞƵƌ 

�ƚĂƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ ͗�J с�ďŽŶ ͖�K с�ŵŽǇĞŶ ͖�L с�ŵĠĚŝŽĐƌĞ 
EŝǀĞĂƵ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ ͗�O�с�ĨĂŝďůĞ ͖�O�с�ŵŽǇĞŶ ͖�O�с�ĨŽƌƚ 

J �ŽƵŐůĂƐ 
O
O 
O 

,ǇůŽďĞ 

^ƚĂƟŽŶ 
^ĠĐŚĞƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ĐŚĂůĞƵƌ 

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ 

�ŽĐƵŵĞŶƚ�ƉŝůŽƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�WƀůĞ�ŝŶƚĞƌƌĠŐŝŽŶĂů�EŽƌĚ-KƵĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�ĚĞ�ůĂ��Z��&�–�^Z�ů��ĞŶƚƌĞ-sĂů�ĚĞ�>ŽŝƌĞ 
dĠů͘ ͗�ϬϮ͘ϯϴ͘ϳϳ͘ϰϭ͘Ϭϳ�ͬ�-ŵĂŝů ͗�ĚƐĨ-ŶŽ͘ĚƌĂĂĨ-ĐĞŶƚƌĞ-ǀĂů-ĚĞ-ůŽŝƌĞΛĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ 

 
��������ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ 
�����������ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ 



 

 

  WƌŽďůğŵĞ�ĂďƐĞŶƚ�ŽƵ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĨĂŝďůĞ 

  WƌŽďůğŵĞ�ŶĞƩĞŵĞŶƚ� 
ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ŝŵƉĂĐƚ�ŵŽĚĠƌĠ 

  WƌŽďůğŵĞ�ƚƌğƐ�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ŝŵƉĂĐƚ�ĨŽƌƚ 

^Ƶŝǀŝ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƉƌŽďůğŵĞƐ� 

�ǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ϮϬϭϵ 

hŶ�ŚŝǀĞƌ�ĚŽƵǆ�;ůĞ�ϴğŵĞ�Ě͛ĂĸůĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶͿ͕�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵƋƵĞů�ůĞƐ�ŶĂƉƉĞƐ�ŶĞ�ƐĞ�ƌĞĐŚĂƌŐĞŶƚ�ƉĂƐ͕�ĚĞ�ĨŽƌƚĞƐ�
ŐĞůĠĞƐ�ƚĂƌĚŝǀĞƐ͕�ƵŶĞ�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞ�ũƵƐƋƵĞ�ĮŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ĚĞƵǆ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĐĂŶŝĐƵůĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ĠƚĠ͕�ƵŶ�
ĚĞƌŶŝĞƌ� ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ� ƚƌğƐ� ĂƌƌŽƐĠ͕� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ůĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ� ĚĞ� ϮϬϭϵ͕� ĂŶŶĠĞ�
ĠŵĂŝůůĠĞ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽƵƉƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚ�Ğƚ�ƚĞŵƉġƚĞƐ͘ 
 
>ĞƐ� ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ�ŵŽǇĞŶŶĞƐ� ŚŝǀĞƌŶĂůĞƐ͕� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ� ĂƵǆ� ŶŽƌŵĂůĞƐ� ĚĞ� ϭ� ă� ϯ� Σ͕� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ƵŶ� ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�
ƉƌĠĐŽĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�ŐĞůĠĞƐ�ĚƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛Ăǀƌŝů�;EŽƌĚ�DĂǇĞŶŶĞ�Ğƚ�^ĂƌƚŚĞͿ�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĐĞůůĞƐ�
ĚĞƐ�ϱ�Ğƚ�ϲ�ŵĂŝ͕�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�;ũƵƐƋƵ͛ă�-�ϯΣ��Ϳ͕�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠŐąƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƵƐƐĞƐ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞƐ�ĚĞƐ�
ĨĞƵŝůůƵƐ͘ 
 
&ŝŶ�ŵĂƌƐ͕�ă� ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ͨ ƌĞĐŚĂƌŐĞ ͕ͩ� ůĞ�ďŝůĂŶ�ŚǇĚƌŝƋƵĞ�ƐĞ�ƌĠǀğůĞ�ĚĠĮĐŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ϭϬ�ă�ϯϬ�й�ĞŶ�
ĂůůĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�^ĂƌƚŚĞ�ă�ůĂ�sĞŶĚĠĞ͘�>Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŶĞ�Ɛ͛ĂŵĠůŝŽƌĞ�ƉĂƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĚĠĐĂĚĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ǀŽŝƌĞ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ�ƐƵƌ�ů͛ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘�>Ă�ĮŶ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ�ĐŽŶŶĂŝƚ�ƵŶ�ďƌĞĨ�ĠƉŝƐŽĚĞ�ĐĂŶŝĐƵůĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĠ͕�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ƉŝĐƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĠůĞǀĠƐ ͗�ϰϭ�Σ��ă�^ƚ-�ŽƌŶĞŝůůĞ�;ϳϮͿ͕�ϰϭ͕ϯΣ��ă��ŚĂŶƚŽŶŶĂǇ�;ϴϱͿ�Ğƚ�ϰϮΣ
��ă�^ĂƵŵƵƌ�;ϰϵͿ͘� 
 
>Ă� ĐŚĂůĞƵƌ͕� ĂƐƐŽĐŝĠĞ� ă� ƵŶ� ĞŶƐŽůĞŝůůĞŵĞŶƚ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů͕� ƉĞƌĚƵƌĞ� ĞŶ� ũƵŝůůĞƚ� ĂǀĞĐ͕� ă� ŶŽƵǀĞĂƵ͕� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĐĂŶŝĐƵůĂŝƌĞƐ�ĚƵ�Ϯϭ�ĂƵ�Ϯϱ ͗�ŽŶ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞ�ϰϭ͕ϭΣ��ĂƵ�DĂŶƐ�;ϳϮͿ�Ğƚ�ϰϮ͕�ϯΣ��ă�^ĂƵŵƵƌ�;ϰϵͿ͕�ƌĞĐŽƌĚ�ĂďƐŽůƵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƌĠŐŝŽŶ͘�>ŽĐĂůĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ĨĞƵŝůůĂŐĞƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶŽƌŵĂůĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚ ͨ ŐƌŝůůĠ ͩ͘� >ĞƐ�ŚŽƵƉƉŝĞƌƐ�
Ɛ͛ĠĐůĂŝƌĐŝƐƐĞŶƚ� ƐƵŝƚĞ� ĂƵǆ� ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ� ĚĞ� ĚĠĐƵƌƚĂƟŽŶ� ;ĐŚġŶĞƐͿ� Ğƚ� ŵŝĐƌŽƉŚǇůůŝĞ� ;ĐŚġŶĞƐ� Ğƚ� ŚġƚƌĞͿ͕� ƉĞƌƚĞ�
ƉƌĠĐŽĐĞ�ĚĞ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ŽƵ�Ě͛ĂŝŐƵŝůůĞƐ�;ĚŽƵŐůĂƐ͕�ŶŽƌĚ�^ĂƌƚŚĞͿ͘ 
 
�ƀƚĠ�ǀĞŶƚƐ͕�ŽŶ�ƌĞƟĞŶĚƌĂ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉġƚĞ DŝŐƵĞů ĞŶ�ũƵŝŶ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀŽƋƵĞ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚƐ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�;ϭϮϬ�ŬŵͬŚ�ƐƵƌ�ůĞ�EŽƌĚ-DĂǇĞŶŶĞͿ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĨƌŽŶƚ�ƉůƵǀŝŽ-ŽƌĂŐĞƵǆ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĞ�
ƚƌğƐ� ĨŽƌƚĞƐ� ƌĂĨĂůĞƐ͕� ǀŽŝƌĞ� ƚŽƌŶĂĚĞƐ͕� ĞŶ� ŽĐƚŽďƌĞ� ;ϭϭϯ� ŬŵͬŚ� ă� >ĂǀĂů͕� ϱϯͿ͘� >ĞƐ� ĚĠŐąƚƐ͕� ĐŚĂďůŝƐ� Ğƚ� ǀŽůŝƐ͕� ƌĞƐƚĞŶƚ�
ĚŝƐƐĠŵŝŶĠƐ�ŵĂŝƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĂŶƚƐ�;ĨŽƌġƚ�ĚĞ�WĞƌƐĞŝŐŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�^ĂƌƚŚĞͿ͘ 

    ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 
dŽƵƚĞƐ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ ^ĠĐŚĞƌĞƐƐĞ�       

  
&ĞƵŝůůƵƐ 

�ĠĨŽůŝĂƚĞƵƌƐ�       
KŢĚŝƵŵ�ĚĞƐ�ĐŚġŶĞƐ       
�ƵƉƌĞƐƚĞ�ĚƵ�ĐŚġŶĞ       
�ŶĐƌĞ�ĚƵ�ĐŚąƚĂŝŐŶŝĞƌ       
�ŚĂŶĐƌĞ�ĚƵ�ĐŚąƚĂŝŐŶŝĞƌ     

WĞƵƉůŝĞƌƐ 
WƵĐĞƌŽŶ�ůĂŶŝŐğƌĞ       
ZŽƵŝůůĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƵƉůŝĞƌƐ     

  
ZĠƐŝŶĞƵǆ 

WƌŽĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ƉŝŶ       
^ĐŽůǇƚĞƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝŶĞƵǆ       
DĂůĂĚŝĞ�ĚĞƐ�ďĂŶĚĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ�       
�ƌŵŝůůĂŝƌĞ     
&ŽŵĞƐ     

^ƉŚĂĞƌŽƉƐŝƐ�ĚĞƐ�ƉŝŶƐ     

ϮϬϭϵ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
WǇƌĂůĞ      

 

 

�ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ďŽŵďǇǆ�ĚŝƐƉĂƌĂƚĞ 

^ŝŐŶĂůĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͕�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐĞĐƚĞ�ƐĞ�ĐŽŶĮƌŵĞ͘�>ĞƐ�ƉŽŶƚĞƐ͕�ă�ů͛ĂƐƉĞĐƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�
ĠƉŽŶŐĞ� ĚĞ� ĐŽƵůĞƵƌ� ďƌƵŶ� ĐůĂŝƌ͕� ĚĠƉŽƐĠĞƐ� ƐƵƌ� ů͛ĠĐŽƌĐĞ͕� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĐŽŶƚĞŶŝƌ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ� Ě͛ƈƵĨƐ͘� /ůƐ�
ĠĐůŽƐĞŶƚ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ĂƵ�ĚĠďŽƵƌƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚġŶĞƐ͘� 
 
>ĞƐ� ĐŚĞŶŝůůĞƐ� ŐĂŐŶĞŶƚ� ůĞ� ŚŽƵƉƉŝĞƌ� ƉŽƵƌ� ƐĞ� ŶŽƵƌƌŝƌ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĨĞƵŝůůĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ďŽƵƌŐĞŽŶƐ� ŇŽƌĂƵǆ͘� >ĞƵƌ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĐŽŵƉůĞƚ� ĚƵƌĞ� Ϯ� ă�ϯ�ŵŽŝƐ� Ğƚ� Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞ� ĞŶ�ϱ� ă�ϲ� ƐƚĂĚĞƐ� ůĂƌǀĂŝƌĞƐ͘� �Ƶ� ĐŽƵƌƐ� ĚƵ� ϭĞƌ͕� ůĞƵƌ�
ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĞ� ;ƉŽŝůƐ� ĂǀĞĐ� ďĂůůŽŶŶĞƚƐ� Ě͛ĂŝƌͿ� ĨĂǀŽƌŝƐĞ� ůĞƵƌ� ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ� ƉĂƌ� ůĞ� ǀĞŶƚ͕� ƉĂƌĨŽŝƐ� ƐƵƌ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĚŝǌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠĞ�ůĂ�ƉƌĠĚŝĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĨŽůŝĂƟŽŶƐ͘�WŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ͕�ĐĞůůĞƐ-Đŝ�ƐĞ�
ƌĠƉĂƌƟƐƐĞŶƚ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ŚĠƚĠƌŽŐğŶĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� �ůůĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ůĂ� >ŽŝƌĞ-�ƚůĂŶƟƋƵĞ�
;DŽŝƐĚŽŶ-ůĂ-ZŝǀŝğƌĞͿ�Ğƚ�ůĞ�DĂŝŶĞ-Ğƚ->ŽŝƌĞ�;&ĂǇĞ-Ě͛�ŶũŽƵ͕�ZĂďůĂǇ-ƐƵƌ->ĂǇŽŶͿ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĚŝǌĂŝŶĞƐ�Ě͛ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ŚŝǀĞƌŶĂů�ĞŶ�ũƵŝŶ-ũƵŝůůĞƚ͘ 

 
�Ŷ� ĐĂƐ� ĚĞ� ƉƵůůƵůĂƟŽŶ͕� ůĂ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� ĚƵ�
ďŽŵďǇǆ� ĚŝƐƉĂƌĂƚĞ� ƉĞƵƚ� ƐĞ� ƉŽƌƚĞƌ� ƐƵƌ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ĨĞƵŝůůƵƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĐŚġŶĞƐ͕� ůĂ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ�ĂƌďƵƐƟǀĞ�
ŽƵ� ŚĞƌďĂĐĠĞ͕� Ğƚ� ŵġŵĞ� ůĞƐ� ƌĠƐŝŶĞƵǆ͘� >ĞƐ�
ƉƌŽůŝĨĠƌĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ĐŚĞŶŝůůĞƐ͕� ǀŝƐƵĞůůĞŵĞŶƚ�
ĚĠƐĂŐƌĠĂďůĞƐ͕�ŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ƉŽƵƌ�
ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ŚƵŵĂŝŶĞ ͗� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ďŽŵďǇǆ�
ĐƵů� ďƌƵŶ� ;�ƵƉƌŽĐƟƐ� ĐŚƌǇƐŽƌƌŚŽĞĂͿ� Ğƚ� ĂƵǆ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ� ĚƵ� ĐŚġŶĞ� ;dŚĂƵŵĞƚŽƉŽĞĂ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶĞĂͿ� Ğƚ� ĚƵ� ƉŝŶ� ;dŚĂƵŵĞƚŽƉŽĞĂ�
ƉŝƚǇŽĐĂŵƉĂͿ͕� ůĞƐ� ĐŚĞŶŝůůĞƐ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�
ƉŽŝůƐ�ƵƌƟĐĂŶƚƐ͘ 

 
>ĞƐ� ĚĠĨŽůŝĂƟŽŶƐ�ŵġŵĞ� ƚŽƚĂůĞƐ� ŶĞ� ƉƌŽǀŽƋƵĞŶƚ� ƉĂƐ� ůĂ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ� ĚŝƌĞĐƚĞ� ĚĞƐ� ĂƌďƌĞƐ�ŵĂŝƐ� ůĞƵƌ� ƌĠƉĠƟƟŽŶ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝĨƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ĨĂĐƚĞƵƌ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ě͛ĂīĂŝďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĐŚġŶĂŝĞƐ͘��ĮŶ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĞƌ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƌĂǀĂŐĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ͕�ƋƵŝ�Ă�ĚĠũă�ĐŽŶŶƵ�ƵŶĞ�ƉŚĂƐĞ�
ĠƉŝĚĠŵŝƋƵĞ� ĞŶ� ϭϵϵϮ� Ğƚ� ϭϵϵϯ͕� ůĞƐ� �K� ĚƵ��^&�ŵĞƩĞŶƚ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ƵŶ� ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� ĚĞ� ĚĠŶŽŵďƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ƉŽŶƚĞƐ�;ĚĂŶƐ�ϱϵ�ĐŚġŶĂŝĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵͿ͘ 

hŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚŝĸĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŚġŶĞƐ 

>Ă� ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ� Ğƚ� ůĂ� ĐŚĂůĞƵƌ� ĞǆƉůŝƋƵĞŶƚ� ůĞ� ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ� ĠůĞǀĠ� ĚĞ�
ƉůĂŶƚƐ� ĂƵǆ� ĨĞƵŝůůĞƐ� ĂŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ� ƉĞƟƚĞƐ͕� ă� ů͛ĂƐƉĞĐƚ ďƌƸůĠ� ŽƵ� ă� ůĂ�
ƉŽƵƐƐĞ� ƚĞƌŵŝŶĂůĞ� ƐğĐŚĞ ͗� ĞŶƚƌĞ� Ϯϱ� Ğƚ� ϯϱ� й� ă� �ŚĂŶƚŽŶŶĂǇ� ;ϴϱͿ͕�
�ĞƌǀĂů�;ϰϰͿ͕�WŽŶƚĐŚąƚĞĂƵ�;ϰϰͿ�Ğƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϲϱ�й�ă��ƵƌƚĂů�;ϰϵͿ͘� 
 
>Ğ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ĂƩƌŝďƵĠ�ă�ĐĞƐ�Ϯ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ͕�ĐŽŶũƵŐƵĠƐ�ă�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�
ŐĞů�ƚĂƌĚŝĨ͕�ĚĠƉĂƐƐĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ϮϬ�й ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ͘ 
 
��ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ�ĚĞƐ�ĂůĠĂƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͕� ůĞƐ�ďŽŝƐĞŵĞŶƚƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ů͛Ăƌƚ�;ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ƐƚĂƟŽŶŶĞůůĞ͕�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚƵ�
ƚĞƌƌĂŝŶ͕� ĚĞƐ� ƉůĂŶƚƐ͕� ĚĞ� ůĞƵƌ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƟĞŶƐͿ� Ɛ͛ĞŶ�
ƐŽƌƚĞŶƚ�ŵŝĞƵǆ͘ 

 

×�'pJkWV�GH�ERPE\[�GLVSDUDWH 

×�3ODQW�GH�FKrQH�PRUW���OD�PDLWULVH�GH�OD�YpJpWDWLRQ�KHUEDFpH�
HW�OH�PDLQWLHQ�G¶XQ�FRXYHUW�DUEXVWLI�MRXHQW�XQ�U{OH�LPSRUWDQW�
ORUV�GHV�VpFKHUHVVHV 


